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Creativity, Inc Résumeé
Favoriser une culture créative pour un succes durable.

Ecrit par Collectif de Prose de Paris Club de Lecture
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A proposdu livre

Dans " Creativity, Inc", Ed Catmull, I'un des cofondateurs de Pixar
Animation Studios, examine en profondeur |es mecanismes nécessaires pour
favoriser la créativité dans un cadre professionnel. En sappuyant sur son
expérience au sein de Pixar — un studio renommeé pour ses oauvres
incontournables telles que " Toy Story”, "Finding Nemo" et "Up" — Catmull
partage des principes fondamentaux qui ont contribué alaréussite de

I'entreprise.

L'un des éléments centraux de son propos est I'importance d'une culture
organisationnelle qui valorise le soutien et I'ouverture. Catmull plaide pour
gue les dirigeants encouragent un environnement ou les idées novatrices
peuvent émerger et sépanouir. Celaimplique d'accepter |'échec comme une
partie intégrante du processus creéatif, permettant ainsi aux équipes de

prendre des risgues cal cul és sans crainte de répercussions négatives.

Un autre aspect clé du livre concerne la communication. Catmull souligne
gu'une communication ouverte et honnéte est essentielle ala créativité. Pour
lui, les managers doivent non seulement faciliter les échanges d'idées, mais
auss veiller a ce que chague membre de I'équipe se sente valoriseé et écouté.
Celarenforce la confiance et stimule la collaboration, deux ééments

cruciaux pour le processus creatif.
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En fournissant des stratégies concréetes sur la maniére de conduire et
d'inspirer la créativité, "Creativity, Inc" se constitue ainsi comme un manuel
précieux pour les dirigeants et les équipes souhaitant dynamiser leur
potentiel créatif en s'inspirant de |’ expérience unique de Pixar. Celivre
transcende le simple récit d’ une entreprise a succes pour offrir des legons
applicables a toute organisation aspirant a encourager |’ originalité et a

renforcer son leadership.

[m]:- 35 [m]

Ll . !‘{
Essai gratuit avec Bookey Y‘\
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/scWO9aOrzTb

A proposdel'auteur

Ed Catmull, un pionnier de I'informatique et entrepreneur remarguable, est
neé le 31 mars 1945 a Parkersburg, en Virginie-Occidentale. Son parcours
unigue alliant passion pour I'art et latechnologie afait de lui I'un des
cofondateurs de Pixar Animation Studios, une entreprise qui a redéfini le
cinémad'animation. Apres avoir obtenu un doctorat en informatique a
I'Université de I'Utah, Catmull a contribué a des avancées majeures dans les
graphismes informatiques, posant ainsi les bases d'une carriere

révolutionnaire.

Sous sa direction visionnaire, Pixar a non seulement gagné en renommée
pour son innovation technique, mais également pour son engagement
exceptionnel enverslanarration et la qualité artistique. Des films
emblématiques tels que "Toy Story", le premier long métrage entierement en
images de synthese, et "Finding Nemo" ont marqué des générations,
prouvant que |’ animation pouvait également transmettre des réecits profonds

et émotionnels.

Dans son ouvrage "Creativity, Inc", Catmull explore les dynamiqgues qui
sous-tendent la créativité et I'innovation. En partageant des expériences
tirees de sa carriere a Pixar, il offre deslegons préecieuses sur la gestion des
talents, le développement d'une culture d'entreprise innovante, et les défis de

maintenir la créativité dans un environnement en constante évolution. En
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Sappuyant sur des anecdotes inspirantes et des principes pratiques, il incite
les lecteurs a cultiver une approche d'ouverture et de collaboration,
essentielle pour nourrir la créativité au sein de toute organisation. Ce livre se
veut alafois un guide pour les entrepreneurs et un hommage ala passion qui

anime la communauté créative.
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Chapitre 1 Résumé: Anime

Chapitrel: Animé

L e chapitre commence par décrire I'évolution du lieu de réunion chez Pixar,
plus précisément |'espace de la table de conférence West One, utilisée
pendant treize ans. Cette table était longue et étroite, favorisant une
hiérarchie qui nuancait la participation. Malgré une intention d'inclusivité,
|es arrangements ne permettaient pas une libre communication,

marginalisant ceux assis aux extrémites.

Un tournant majeur se produit lors d'une réunion a une table carrée plus
petite, qui favorise une dynamique de groupe plusinclusive et interactive.
Cela souleve une prise de conscience sur |I'importance de la disposition des
sieges pour améliorer la communication. Ed Catmull, I'un des co-fondateurs
de Pixar, est inspiré par cette nouvelle dynamique et décide de remplacer la
grande table par une plus adaptée. Toutefois, |les traces de |'ancienne
hiérarchie subsistent, jusqu'a ce qu'un colleégue prenne l'initiative de les

éliminer.
Cette expérience illustre les complexités de la gestion, ol chague résolution

de probleme peut révéler d'autres défis. Catmull souligne I'importance

d'observer et reconnaitre ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas.
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Le chapitre plonge ensuite dans la biographie de Catmull, révélant son
admiration pour des figures emblématiques telles que Walt Disney et Albert
Einstein, qui symbolisent la créativité et I'innovation. Elevé dans un
environnement propice, Catmull développe tot une passion pour |I'animation,

méme Sil doute initialement de son talent.

Choisissant d'étudier la physique et I'informatique, il acquiert les
compétences nécessaires pour réaliser son réve d'animation. A I'Université
de I'Utah, il enrichit son esprit de collaboration grace a des mentors comme
lvan Sutherland, connu pour ses contributions aux graphismes

informatiques.

Au cours de ses études, Catmull participe a des projets novateurs, travaillant
sur des algorithmes qui améliorent significativement le rendu d'images

complexes, avec un court-metrage marquant utilisant une main digitalisée.

L es expériences vecues lui ouvrent les yeux sur le potentiel de I'association
entre technologie et art, juste avant de lui exposer au scepticisme lors de sa
tentative d'introduire des avancées informatiques chez Disney. Ce refus met
en évidence le fossé qui sépare I'animation traditionnelle des technologies

émergentes.

Malgré ces obstacles, Catmull demeure déterminé aréaliser un film
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d'animation par ordinateur. Il réalise que la clé de laréussite réside dans la
synergie entre créativité technique et collaboration. Ce chapitre établit ainsi
les bases d'un parcours riche en découvertes qui I'amenera ajouer un role

fondamental chez Pixar.
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Chapitre 2 Résumeé: La Naissance de Pixar

Chapitre 2 : La Naissance de Pixar

Introduction au Leadership et ala Gestion

Ed Catmull se remémore le début de sa carriere, illustré par un appel
teléphonique révélateur qui I’a conduit aregjoindre un laboratoire de
recherche alliant informatique et animation. A travers ses interactions avec
diversleaders, il aappris deslegcons cruciales sur la gestion et la stimulation

de la créativité, éléments essentiels pour innover dans ce domaine.
Apprendred'Alex Schure

Son premier supérieur, Alex Schure, se distingue par un style de leadership
atypique et une vision audacieuse d'intégrer les ordinateurs dans le monde de
I'animation, bien qu'il manquét d'expertise technique. La confiance que
Schure a placée en Catmull a été déterminante pour rassembler une équipe
talentueuse, dont Alvy Ray Smith, qui deviendra un collégue influent dans

cette aventure.

Former une Equipe et une Vision
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Au New York Institute of Technology (NYIT), Catmull sattache aréunir des
esprits brillants et a créer un environnement propice al’innovation. Il insiste
sur |I’importance d’ engager des individus plus compétents que lui-méme, ce
gui non seulement renforce |'équipe, mais remet également en question ses

propres doutes.
L e Pouvoir dela Collaboration et dela Transparence

Pour favoriser lesidées novatrices, Catmull adopte une structure
organisationnelle horizontale, encourageant |’ indépendance dans la pensee.
Toutefais, il reconnait la nécessité d’ un cadre de gestion plus structuré a
mesure gue I’ organisation grandit. Cet engagement al’ ouverture et au
partage des connaissances permet au laboratoire de créer un élan face ades

concurrents moins collaboratifs.
Del'Animation ala Narration

Alors que I’ équipe s emploie a dével opper des outils d’ animation par
ordinateur, elle se rend compte de |'absence cruciale de narrateurs, ce qui
I'incite arechercher des collaborations avec des studios de cinéma. Malgré
un premier refus de la part des grands studios, |a situation change avec le
succes retentissant de "Star Wars', qui éveille un nouvel intérét pour la

technologie au service de la narration cinématographique.
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Reoindre Lucasfilm et Repenser la Gestion

En intégrant la division informatique de Lucasfilm, Catmull commence a
redéfinir sa gestion pour répondre aux ambitions plus vastes de I’ équipe
grandissante. Bien que |'impression initiale évoque un esprit de collaboration
académique, la structure se doit d'évoluer vers une supervision plus

rigoureuse a mesure que le projet s étend.
Outils Innovants Face a la Résistance

Malgreé le scepticisme des monteurs de films traditionnels al'égard des
nouveaux outils, I'égquipe de Catmull persiste a développer des systéemes qui
transformeront bient6t le processus de montage. Cette phase met en relief
I'importance de |'adhésion des utilisateurs a ces technol ogies innovantes pour

garantir leur succes.
Défis et Changements chez L ucasfilm

L es tensions financiéres chez Lucasfilm imposent une restructuration,
plongeant Catmull et Smith dans une année de tumultes, ou ils doivent
naviguer entre potentiels acheteurs pour leur division. La menace de
licenciements est omniprésente, alors qu'ils sefforcent de gagner

reconnaissance et respect dans une industrie réticente aux changements.
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Rencontr e avec Steve Jobs et un Nouvel Départ

L orsgue les discussions avec General Motors et Philips échouent, Steve Jobs
entre en scene. Avec son énergie et savision audacieuse de l'innovation, il
crée un nouvel éan pour Pixar, concluant un accord qui assure son

indépendance et promet un avenir novateur.
Conclusion : La Naissance de Pixar

Apreés des négociations intenses, Pixar se constitue enfin comme une
entreprise indépendante. Le partenariat avec Jobs va serévéler alafoisun
défi et une chance pour Catmull, plagant I’ innovation, la narration et un sens
profond de laloyauté au coaur de la nouvelle entreprise, marquant ainsi le

début d'une ére révolutionnaire dans le monde de |’ animation.
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